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Le Conseil d'Administration de I'Etablissement public foncier de Normandie réuni le 11 mars 2022, sous la
présidence de M. Sébastien LECORNU, en présence de M. Fabrice ROSAY, Secrétaire général pour les affaires
régionales représentant M. le Préfet de la région Normandie, de M. Philippe SIMEON-DREVON, Contréleur
Général Economique et Financier et de M. D’ANGELOQ, Agent Comptable de I'EPF Normandie,

CA 11/03/22 = N°02

VU ledécret n° 68-376 du 26 avril 1968 portant création de I'Etablissement Public de la Basse-Seine, modifié
par les décrets n® 77-8 du 3 janvier 1977, n° 2000-1073 du 31 octobre 2000 et n° 2004-1149 du 28 octobre
2004, n° 2009-1542 du 11 décembre 2009, n° 2014-1732 du 29 décembre 2014 et n° 2015-979 du 31
juillet 2015, I'ordonnance n® 2011-1068 du 8 septembre 2011 et le décret n° 2011-1900 du 20 décembre

2011,

VU lesarticles 202, 210 et 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique,

VU l'arrété du 7 aolit 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

SUR les rapports et aprés avis favorable de la Commission des Affaires Fonciéres et de la Commission des
Affaires Financieres,

APRES EN AVOIR DELIBERE
DECIDE

Article 1:

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

76,08 ETPT

57 499 985,40 € d'autorisations d’engagement
60 791 226,80 € de crédits de paiement

69 835 626,84 € de recettes

9 044 400,40 € de solde budgétaire

Article 2 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

7 410 923,38 € de variation de trésorerie
-9 052 903,23 € de résultat patrimonial
8 874 116,58 £ d’insuffisance d’autofinancement

-9 555 773,21 € de variation de fonds de roulement

Article 3 :

Le conseil d’administration décide d’affecter en report a nouveau le montant du résultat net déficitaire

enregistré a hauteur de — 9 052 903,23 €.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier et de la situation - .
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Le Président du

@dnseil d'Administration Le Directeur Général

de I'E.P.F. Normandie,
G. gAL
Délibération approuvée
dioint au Secrarii RO A Iﬁ, [
les A i e bSPrEIL
en charge Qu pole, " FeatreeTr—r,
¢ TIICS Publiqueg”
el L 1 8 MARS 2022

\
Dominique LEPETIT



TABLEAU 1
Autorisations d'emplois
Compte Financier 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des sutorisations d'emplols

Plafond organisme
(=a+b)

Autorisation d'emplois rémunérés par Forganisme en ETPT

i

Rappel du plafond dsmplais notifié par lo respansable de programma en ETPT (¢} : Ij

NB: Pour les opérateurs de FEtat, l'autorisation d'emplois sous plafond LF1 () doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du

programme chef de fils du budget général de IEtat { ¢ ).

Plafond organisme
(=ath)

L0

ERTEEN

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Pour Infe : tableau détsillé des emplois ré érés par | & dans le plafond des d'emplols de I'or ) et des autres de
Budget Rectificatif n*2 voté (au CA du 03/12/2021) Montants Réalisés
PLAFOND ORGANISME PLAFOND ORGANISHE
ETPT Déperses de personnel ETPT Dépenses de personnel *
i e Ry n s o sonn
1 - TITULAIRES [ 0 o (]
0 o o [
* Titutares organsme (Cops ropre) Q Q 0 [
2 - CONTRAGTUELS ” 3470 000 7608 3356 409,83
" Comractuels de dioit public &1 430 000 508 540 262,30
-col
-c00
s e ot de it (ke s i b e W s st indkis
" Contractuels de droit privé 70,9 2 5%0 000 T0,00 2816 14753
-coi 6250 245562488
-Cco0 150 360 52265
3 - CONTRATS AIDES [ [ 0 [
4 - AUTRES DE {autres émunérés & Facte, i la tiche, . 2
diverses, impa associés...)
* Dépansas do parsonnel relovant do Fonveloppe de déponses da p 1 du budg ganisms (on AE=CP). Le total das ddpenses de parsonnol mentcnnd
dans le tableau ci-dessus doit ére égal au montant total des d¢ le tableau des. 4 Par allaurs, le total des

emplois dott #tre égal au plafond Fautorisation demplors voté par Forgane délisdrant (figurant ci-dessus pour vote).

Pour information : tableau détallld des emplols rémunérés par I'organisme et décomptant ls plafond des autorisations d'emplois da I'organisme mals en fonction dans une autrs entité
{Mises & disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLCIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,
REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES DANS SON REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES DANS SON|
PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS PLAFQND D'AUTORISATION D'EMPLOIS
ETPT™ Dépenses da parsonnl ** ETPT™ Dipenses du parsonnal
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 + L] L] L} o
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME L] o L] L]
& - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME L o L) 0

Nombre dempkois en ETPT décom

% dans fe plaford da
tolovant da lanvekoppe ds personnel du budget da forganisma.

ban demplos gz forganme soumis au vate ds fargane delarant

nsas affarariss

Pour information : tableau détaillé des emplols rémunérés par d'autres personnes morales et pe décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de 'oraanisme

{Mise & disposition entrantas)

. EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS SON
PLAFOND O'AUTORISATION D'EMPLOIS

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS SON
PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

ETPT Dépenses de fonctionnement ET Dépenses de foncionnement ™™
D'AUTRES MORALES (748) [y ] () [y

7 -EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME o o L L]

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME o L] 0 L]

=+ Nombre demplais en ETFT non dscamptés dans Je plafand dautorisation demplais de forganisme soumis au vote ds fargane déibsrant ot dépensos allirentes
ralavart da Fanvalappa da fonctionnement du budget do farganisme.

Organismes soumis 4 la comptabilits budgétai
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

Compte Financier 2021

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Montants Budget Rectificatif n°2 Montants
exécutés 2021 voté (CA du exécutés
2020 03/1212021) 2021
R Niveau initial de restes & payer 28 941 626,21 26 347 604| 26 347 504,26
Niveatx Niveau initial du fonds de roulement 231 533 594,54 231 164 133| 231164 132,57
Initiaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement 207132 713,77 202 637 145| 202 537 145,00
Niveau initial de la trésorerie 24 400 880,77 28626 988| 28 626 987,57
| de la trésorerie fléchée
dont niveau | de la trésorerie non fléchée
[ Atorisations dengagement [ eostzaanst 64686 500] 57 499 985,40
 [Réesuttat patrimenial -1625 235,12 -3546 000 -9 052 903,23
_ |capacité d'autofinancement (CAF) -1956 883,54 -3224000( -8874 116,58
~ |variation du fonds de roulement -369 461,97 -3795900( -9555773,21
3 "9 | Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées SENS 21,195 925,00 31:130.000 Lot 0a0.00
sans impact budgétaire
LS N . . -7 515 834,83 -13 588 000| -12 040 872,83
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la
10 CAF SENS
Variation des stocks +- -10 987 082,72 -15988 000| -14 677 633,62
Charges sur créances irrécouvrables - 25 207
Produits divers de gestion courante + 3 471 247,89 2 400 000 2611 553,80
1 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 5343 268,45 -1436 400 -5171 250,42
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 4 des opérations Yi-
sur exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a4 des opérations s
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relalifs a des ¥
opérations sur exercices antérieurs 3
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs 4 des o
opérations de |'exercice en cours
[ sotde budgétaire =8 -9 - 1011 [ 2998 130,41] 12368 600 8 044 400,04]
l 13 Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires | a2 487 Gss'ul 228 uon| d 833 475‘66|
14  |Variation de la trésorerie =12-13 5 425 815,88] 11 370 500] 7410 923,38
(LR dont variation de la ie fléchée -2760 944,05] -3265000]  -8756 653,51
“C¥] dont variation de la Irésarerie non fléchée 8186 759,93 14 635 500] 16 167 576,89
[ 15 variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 +11 +13 | -5795 217,85 -15 166 400] -16 966 696,59

Variation des restes i payer* l -2594 121,95[ 1540 uoo| -3 201 241,40|

[T Niveau final de restes & payer [ 26347 504,26] 27 887 504 23 056 262,86

18 Niveau final du fonds de roulement 231164 132,57 227 368 233' 221 608 359,36

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 202 537 145,00 187 370 745( 185 570 448,41
; Niveau final de la trésorerie 28 626 987,57 39 997 488 36 037 910,95

Niveaux
finaux

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
*  Correction de la variation des restes a payer du budget rectificatif

20
dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée



