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Au sein de nos territoires, UEtat a confié aux dix établissements publics fonciers d’Etat (EPF)

et aux deux établissements publics fonciers et daménagement
de Guyane et de Mayotte (EPFA)

les missions de maitrise et de gestion du foncier pour accompagner et réaliser

les projets daménagement durable des collectivités territoriales.

ans un contexte ou la rénovation et la production de loge-
ments constituent deux priorités immeédiates, l'action des
EPF d'Etat en amont des opérations est essentielle car ils
déploient des stratégies de court terme, moyen terme et
long terme. Ce positionnement contracyclique permet de
mieux maitriser les prix du foncier, anticipant ainsi la pro-
duction de logements abordables demain.

Les EPF d'Etat contribuent également au développement économique
des territoires, par la revitalisation des centres-bourgs, la transfor-
mation des zones commerciales et leur participation a de grands
projets de réindustrialisation. Leur capacité a identifier les fonciers
les plus pertinents, a les acquérir dans les meilleures conditions et
a les recycler, contribue largement au développement de l'industrie
dans nos territoires et a la création d'emplois.

Soutiens de l'aménagement des territoires dans toutes ses compo-
santes, leurs missions ne cessent de s'étendre pour répondre aux
nouveaux enjeux de la transition écologique et de l'adaptation au
changement climatique, notamment en zone littorale affectée par le
phénomene d'érosion du trait de cote. La loi du 23 octobre 2023, dite
« industrie verte », ajoute ainsi la renaturation aux missions des EPF
d'Etat, s'ajoutant a leurs contributions essentielles en matiére de la
lutte contre I'habitat indigne, de requalification des copropriétés dé-
gradées, de recyclage des friches et de recomposition spatiale.

Sous la tutelle de ['Etat et sous 'administration des collectivités ter-
ritoriales aux différentes échelles, les EPF d'Etat concilient des poli-
tiques publiques multiples et concourent ainsi pleinement a la cohé-
sion de nos territoires et a la préservation de notre environnement. A
'heure ou le sol, en tant que ressource finie, doit plus que jamais étre
utilisé de maniére raisonnée et concertée, l'action des EPF d'Etat est
plus que jamais indispensable.

0o
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Recyclage d'un ancien hopital

a Saint-Germain-en-Laye (78).

Entrée en phase opérationnelle du quartier
du Clos Saint-Louis en 2023, aprés une
importante opération de déconstruction/
désamiantage menée par UEPFIF

dans le cadre du portage foncier du site.
459 logements et de nouveaux équipements
seront livrés entre 2025 et 2028.
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LE RESEAU NATIONAL DES EPF EN CHIFFRES-CLES
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LES EPF D'ETATAAFFIRMENT LEUR

GONTRAGYGLIQUE...

Dans un contexte de crise du logement qui a débuté en 2023,

L

*

les EPF d'Etat continuent ¢ acheter et a produire le foncier destiné aux projets de demain.

Par leur modele d'intervention parti-
culier, les EPF d'Etat font le lien entre
passé, présent et avenir, dans une lo-
gique de régulation. En effet, au cours
d'un méme exercice, ils cedent des
fonciers préparés en amont, réalisent
des travaux de proto aménagement
sur des terrains a céder demain, et
acquiérent de nouvelles parcelles
pour les projets d'apres demain.

Ainsi, ils amortissent les effets des
soubresauts conjoncturels, et sont
capables d'accompagner des chan-
gements structurels, comme c'est le
cas aujourd'hui avec les nécessaires
objectifs de sobriété fonciere.

Toutefois les EPF d'Etat subissent
aussi les dommages collatéraux de
la crise : les difficultés d'approvision-
nement en matiéres premieres et la
poursuite de la hausse des taux d'in-
térét ont affecté l'équilibre de toutes
les opérations et retardé leur mise en
ceuvre sur tous les territoires, impac-
tant mécaniguement leurs cessions.

&

En 2023, les EPF d'Etat ont cédé des
fonciers qui permettent de produire
plus de 16000 logements. Si ce
chiffre accuse une baisse par rapport
a 2022, la baisse de la production des
EPF d'Etat est deux fois moindre que
la baisse de la production nationale.
Les EPF d'Etat confirment ainsi leur
role d'amortisseur de la crise.

&

Avec des acquisitions dépassant de
plus de 40% (en équivalent loge-
ments) les cessions en 2023, les EPF
d'Etat démontrent leur capacité a
préparer l'avenir.

LOGEMENTS

SERONT LIVRES DANS
LES DEUX PROCHAINES
ANNEES SUR LES
FONCIERS CEDES EN 2023

DONT 48 LOGEMENTS
LOCATIFS SOCIAUX

PRES DE

Lo 000

EQUIVALENT
LOGEMENTS

SUR LES FONCIERS
ACQUIS EN 2023

... AU SERVICE DE

LA PRODUGTION
[OGEMENTY

UNE ACTIVITE ADAPTEE
AUX BESOINS DES TERRITOIRES

. UNE CONTRIBUTION
A LA PRODUCTION DE LOGEMENTS
QUI AUGMENTE, PARTICULIEREMENT

EN SECTEURS TENDUS *
* Les EPF d'Etat s'engagent sur
des projets qui répondent aux
La part de la production na- besoins locaux, tout en étant co-

tionale de logements (toutes hérents avec les priorités natio-
catégories confondues) liée nales. Ainsi les projets soutenus
a l'action des EPF d'Etat est | peuvent étre a dominante de

en constante augmentation logement ou d'activités selon les
depuis 2016. territoires.

Elle peut atteindre 30 % en Ils résultent de la gouvernance
secteurs tendus et/ou ca- singuliere de leur conseil d'ad-
rencés en logements sociaux. ministration, entre représen-

tants de ['Etat et élus locaux - et
s'inscrivent dans le Programme
Pluriannuel d'Intervention (PPI)
de chaque EPF d'Etat, adopté
tous les cing ans.

FT\ CONTRIBUTION DES EPF D'ETAT
A LA PRODUCTION NATIONALE DE LOGEMENT

6%

LES EPF D'ETAT

CONTRIBUENT,

AUX COTES DES ENTREPRISES
PUBLIQUES LOCALES

ET DES COLLECTIVITES
PARTENAIRES,

A ACCOMPAGNER LES TRANSITIONS
ECOLOGIQUES, ECONOMIQUES
ET SOCIALES QUE NOUS VIVONS,
EN AMORTISSANT LES CHOCS,
EN PREPARANT L'AVENIR.

Philippe LAURENT
Maire de Sceaux (92)

L%

<L

< Lacourbe montre
['évolution, entre 2016

2%

et 2023, du rapport
entre les équivalents
logements cédés par

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

les EPF d'Etat et le

023 nombre de logements
commencés a léchelle
nationale.

LE RESEAU NATIONAL DES EPF EN CHIFFRES-CLES
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LES EPF D'ETAT, CONTRIBUTEURS DE

LA REINDUSTRIALISATION V
ES TERRITOIRES

Les EPF d'Etat accompagnent la réindustrialisa-
tion au travers de trois types d'interventions :

%
a potentiel industriel
- locales sur la plani-
fication / programmation des activités indus-
trielles
- par la conduite

des procédures foncieres, 'acquisition, la pré-
paration et la revente des fonciers concernés

<

2023 VOIT SE CONFORTER
L'ACTION DES EPF D'ETAT EN MATIERE
DE RECYCLAGE DE FONCIER ECONOMIQUE

 —
POUR LEPF
DE GRAND EST,

LA FRICHE "DEVILLE",
CEST:

).

Al

HECTARES DE FONCIER A VOCATION
ECONOMIQUE PRODUCTIVE ACQUIS PAR LES EPF D'ETAT,
ET 314 HA CEDES,

SOIT 20 % DE LEURS RECETTES GLOBALES DE CESSION

DE CONVENTIONS “REINDUSTRIALISATION”
SIGNEES PAR LES EPF D'ETAT EN 2023 PAR RAPPORT A 2022,
AVEC 93 CONVENTIONS ACTIVES
A LECHELLE NATIONALE

@

ET DEMAIN,

IELS ENJEDX

POUR |

PED'ETAT {

Les résultats de 2023, positifs malgré un contexte défavorable,
sont le signe de la résilience du modéle des EPF d’Etat, et augurent des enjeux d venir.

N

$
e

LE REGYGLAGE DE LA FRIGHE « DEVILLE »

HECTARES A CHARLEVILLE-MEZIERES (08)

EN CCEUR DE VILLE

Les EPF d'Etat s'impliquent dans des grands pro-

jets d'implantation industrielle sur des anciennes

friches. Ainsi, en partenariat avec la communauté

] d'agglomération Ardenne Métropole, la ville de

MILLIONS D'EUROS Charleville-Méziéres et le département des Ar-

DACQUISITION FONCIERE dennes, la friche « Deville » fait l'objet d'un projet

exemplaire. Le site de 3,2 ha, entierement bati,

- en cceur de ville, autrefois lieu de production de

fonte, a été acquis et sera désamianté, déconstruit

et dépollué par 'EPF de Grand Est. Il accueillera

a horizon 2026 une maroquinerie Hermes, créant

L} environ 300 emplois.

MILLIONS D'EUROS
DE TRAVAUX DE
PREPARATION DU SITE

&9

POURSUIVRE LE RENOUVELLEMENT
DE LA VILLE SUR ELLE-MEME

bk

DES ACQUISITIONS REALISEES EN 2023
- TOTALISANT PLUS DE 2300 ACTES -

RELEVENT DU RECYCLAGE FONCIER
DE TERRAINS DEJA BATIS

i}

DES ACTES D'ACQUISITION CONCERNENT DES PROJETS
DE REDYNAMISATION DES CENTRALITES

POURSUIVRE ET ACCELERER
LES ACQUISITIONS ET CESSIONS FONCIERES,
NOTAMMENT EN FAVEUR DU LOGEMENT

Les EPF d'Etat vont intensifier leurs efforts afin
de répondre aux besoins de logements et de fon-
cier économique, pour rester dans la trajectoire
réguliere qu'ils ont construit année apres année,

3
S

LE "FONDS VERT”

Le recyclage urbain est le ceeur de métier
des EPF d'Etat : le "Fonds Vert” créé en 2023
par 'Etat a permis aux EPF d'Etat d'étendre
leur soutien aux collectivités locales por-
teuses de projets de recyclage de friches,
représentant 145 projets accompagnés au
titre du fonds vert a 'échelle du Réseau. Ces
interventions vont se poursuivre et s'accé-
lérer en 2024,

comme lillustre ce graphique logement ci-des-
sous. Lensemble des EPF d'Etat signe deux
actes - acquisitions et cessions confondues -
toutes les heures : ce ratio est en constante pro-
gression depuis 2016, a ressources constantes.

B\ CUMUL DES EQUIVALENTS LOGEMENTS CEDES DEPUIS 2016

150000

100000

50000

0

o
14

2016 2018

ACTES DE CESSION

2020 2022 SIGNES PAR JOUR

LE RESEAU NATIONAL DES EPF EN CHIFFRES-CLES



EPF DE L'OUEST RHONE-ALPES

: Requa_lification de lancienne
frlcfl'ai_l‘[éu strielle de Tarare (69)
3 el}_i_)rasserie locale.

Slvivivlvleloleloleloly

PORTRAITE..

% DEUXIEME PARTIE




PORTRAITS DES EPF D'ETAT
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE

BRETAGN

ANNEE DE CREATION : 2009

L’EPF de Bretagne a mis en place un groupe de travail au sein du Conseil d’Administration :
en 2023, il s’est doté d’une feuille de route pour acter ses priorités d’intervention,

conforter ses moyens et initier les expérimentations répondant aux besoins des années a venir.

CHIFFRES-CLES 2023

1023

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE

b

B

GRAND £

Epige

PORTRAITS DES EPF D'ETAT

ANNEE DE CREATION (EPF DE LA METROPOLE LORRAINE) : 1973 / ANNEE D'EXTENSION (EPF DE GRAND EST) : 2020

En 2023, UEPF de Grand Est féte ses 50 ans, dresse le bilan du chemin parcouru en Lorraine,
confirme son déploiement sur la Champagne-Ardenne,
avec en ligne de mire la révision de son Programme Pluriannuel d'Intervention.

4 Il w40

NOUVELLES CONVENTIONS | MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 1119 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 468 ACTIVES 37 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT

CHIFFRES-CLES 2023

Ea NOMBRE D'ACTES SIGNES ET DE CHANTIERS RECEPTIONNES PAR AN DEPUIS 2017

.
I — -
Cessions T
—
Arquisilions .m\uuum\uuuuuuumumm yyyyyy e
T ““mm\“\\\.\\\u\w'
[ 0

Travaux

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@e 4 « GRACE A L'INTERVENTION

" § année 2023 a été marquée par:

d'action fonciére conventionné

- Un record en matiére de montant
PRESIDENT DU CA (65 M€)

Le lancement d'une expérimentation
Philippe HERCOUET sur le portage, par 'EPF Bretagne, de
Conseiller régional fonciers stratégiques destinés a une ur-
Bretagne banisation a long terme

- L'engagement d'une réflexion partena-
riale sur la restructuration des zones

DE L'EPF BRETAGNE, UNE

A L'EURD SYMBOLIQUE
ET DECONSTRUITE.
CETTE OPERATION
DETERMINANTE POUR

LA COMMUNE PERMETTRA

N2

A LA CREATION DE COMMERCES, DE

d'activités économiques et leur densifi-

‘ cation BUREAUX ET D'UN VASTE ESPACE
NATUREL DANS LE SECTEUR
INONDABLE AINS| RENATURE. »

- La délégation a 'EPF Bretagne du droit
de préemption sur les 9 communes ca-

DIRECTRICE GENERALE rencées de Bretagne -
- La sélection de 13 nouvelles opérations
Carole CONTAMINE accompagnées par 'EPF au titre du volet Michel LOUSSOUARN

recyclage foncier du Fonds Vert, en com- Maire de Rosporden (29)

plément des 44 déja en phase active

Al

NOUVELLES CONVENTIONS
FONCIERES OPERATIONNELLES
SUR 326 ACTIVES

116 3.0

MILLIONS D°EUROS

D’ACQUISITIONS v
29% DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX  (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION)  PROTO-AMENAGEMENT

MILLIONS D’EUROS DE CESSIONS
SOIT 642 LOGEMENTS DONT

10,9

MILLIONS D’EUROS
DE TRAVAUX DE

Ea NOMBRE D'ACTES D'ACQUISITION SIGNES PAR AN DEPUIS 2017

W Autres

Copropriétés
dégradées

M Logements

Equipements
structurants

Développement
économique

ANCIENNE FRICHE INDUSTRIELLE
DE 6 HECTARES A ETE ACQUISE

PRESIDENT 00 A

Antony CAPS
Vice-président du conseil
départemental de
Meurthe-et-Moselle

et Maire de Nomeny (54)

i

DIRECTEDR GENERAL

Alain TOUBOL

2017 2018 2019 2020 200

&

i 'EPF de Grand Est est un acteur
majeur dans la production de loge-
ments sur son territoire d'intervention,
son action en 2023 s'est également

portée sur la réindustrialisation, en lien
avec la création d'emplois :

- Implantation d'Hermes sur la friche

« Deville » a Charleville-Méziéres pour
créer prés de 300 emplois, et recyclage
de l'ancienne cokerie de Carling a Saint-
Avold

Signature de conventions pour agir sur
100 ha de sites « clés en main France
2030 », par le recyclage du site SIAg, site
de maintenance des hélicoptéres PUMA
a Domgermain et de la Blanchisserie de
Thaon-les-Vosges.

2022 2023

« D'ABORD ADVERSAIRE

DE L'EXTENSION DE LA TSE
SUR LES ARDENNES,

JE SUIS AUJOURD'HUI
CONVAINCU QU'ELLE EST

L'UN DES INVESTISSEMENTS
LES PLUS UTILES

QUE LE TERRITOIRE

POUVAIT FAIRE.

L'EPF EST AUJOURDHUI
NOTRE PRINCIPAL PARTENAIRE
POUR LA REQUALIFICATION
DES FRICHES INDUSTRIELLES. »

Boris RAVIGNON
Maire de Charleville-Mézieres (08)

et Président dArdenne Métropole ]5
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER ET D'’AMENAGEMENT DE LA ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DES
ANNEE DE CREATION : 1996 ANNEE DE CREATION (EPF NORD-PAS-DE-CALAIS) : 1990 / ANNEE D'EXTENSION (EPF DES HAUTS-DE-FRANCE) : 2021
En 2023, PEPFAG a a nouveau démontré Uefficacité de son modéle intégreé qui permet, Année de stabilisation et de consolidation de son organisation, 2023 est marquée par une forte
depuis Uacquisition fonciére jusqu'aux travaux d’aménagement, d’assurer la réalisation contribution a la production de logements malgré la crise, la sortie d'opérations complexes
de nouveaux logements, équipements, et infrastructures a destination des guyanais. dans les quartiers urbains anciens et la préparation de Uextension vers UAisne.
CHIFFRES-CLES 2023 CHIFFRES-CLES 2023
l Al 8 [2 il 4] 18 182
NOUVELLES CONVENTIONS | MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS NOUVELLES CONVENTIONS | MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 359 LOGEMENTS DONT DACQUISITIONS DE TRAVAUX DE FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 1663 LOGEMENTS DONT DACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 8 ACTIVES 258 DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT SUR 336 ACTIVES 55 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX ~ (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT
Ea NOMBRE CUMULE DE LOGEMENTS EQUIVALENTS AUX CESSIONS FONCIERES DEPUIS 2017 Ea, CESSIONS ET INTERVENTIONS FONCIERES (ACQUISITIONS, ETUDES, TRAVAUX, GESTION)
EN MILLIONS D'EUROS DEPUIS 2017
—
3011 —
2162 _ 2667 _ — Cessions
1963
T — 1378 — [ | [ | | B Acquisitions A
734 1045 LI T
T Travaux | 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2001 2022 2023

&

« LE PARTENARIAT DE TRES
LONGUE DATE AVEC L'EPF

"

« AVEC L'EPFA GUYANE,

5{3
A ace aux besoins d'une population année 2023 a aussi permis a 'EPF

, en pleine croissance, et dans un LA COLLECTIVITE PH[S”][NI DU CA de Hauts-de-France de poursuivre POUR LUTTER CUNTBE
PRESIDENT DU CA contexte marqué par une interven- TERRITORIALE DE GUYANE son implantation dans la Somme L'HABITAT INDIGNE A DENAIN
m tion fonciere contrainte (enclave- SAIT AVOIR UN PARTENAIRE Salvatore CASTIGLIONE avec 10 nouvelles conventions, et SE CUNCARETISE EN 21023
Président de la ment et rareté des fonciers doma- FIABLE ET PERFORMANT E'onseill,errégiunal, de lgncgr un cycle de 17 rencontres SUR UN ILOT STRATEGIQUE
Collectivité Teritorale ﬂiauxvt_trilvsqsest. ﬂaturelf)a l'EPFAtG POUR (EUVRER, AUX COTES e presden g¢ territoriales. DE NOTRE VILLE. L'APPUI FORT
de Gu garantit l'aboutissement de projets - nau : : :
e (10 de grande ampleur : la maitrise fonciére du NEIEETATADESICOMMUNES , d'agglomération de la L'activité opérationnelle est soutenue : ces- Dk L,EPF ENIHGENIERTFRONCIERE
Transporten Commun en site Propre (TCSP) ET DE,S lNTERCOMMUNALITES' surxﬂu Ha(l;;)utetMalre sion de lilot Basly a Denain (123 biens) ; U L PRI LB
a Cayenne (finalisée en 2023 en un temps AU DEVELOPPEMENT REEL e acquisition du site Carambar a Marcg-en- DE TOUS LES ACTEURS
record de maniere exceptionnelle, linter- ET DURABLE Baroeul (7 M€), et d’'une partie du CHU Nord ONT RENDU POSSIBLE CETTE
vention des EPF étant traditionnellement DE NOTRE BELLE REGION. » a Amiens (3,5 M€). Au total, 155 opérations OPERATION DE RENOUVELLEMENT
) 4 concentrée sur les po6les multimodaux), de travaux ont été menées en 2023, comme URBAIN D’AMPLEUR. »
. ou encore les opérations menées dans le - o a Zegerscappel ou les principes de ['éco-
DIREGTEURE GENERAL cadre de 'OIN (représentant un potentiel de Gabriel SERVILLE DIRECTRICE GENERALE nomie circulaire ont permis la récupéra-
Denis GIROU plus de 26 000 habitants et 1500 emplois) Président de la Collectivité Territoriale _ tion locale des briques, du béton concassé Anne-Lise DUFOUR
constituent des contributions majeures au de Guyane (CTG) Catherine BARDY jusqu’aux murs de souténement et a l'outil Maire de Denain (59)

service de l'intérét général. - de production du teillage de lin.

PORTRAITS DES EPF D'ETAT
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PORTRAITS DES EPF D'ETAT

B

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER D'

ILE-DE-FRANG

ANNEE DE CREATION (QUATRE EPF DISTINCTS) : 2006 / FUSION DES QUATRE EPF : 2016

*
ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER ET D'AMENAGEMENT DE

MAYOTT

ANNEE DE CREATION : 2017

PORTRAITS DES EPF D'ETAT

Avec plus de 350 collectivités partenaires, UEPFIF couvre 75 % de la population francilienne.
Le potentiel des 13 conventions foncieres signées en 2023 (608 M€)

Au milieu d’importantes crises qui traversent le territoire mahorais sur tous les plans
(socio-économique, sanitaire, politique), Uintervention de UEPFAM est cruciale pour garantir

est de 180 000 logements et 7,3 millions de m? d’activités économiques.

la réalisation de projets d’intérét général, au service du territoire et de ses habitants.

CHIFFRES-CLES 2023

NOUVELLES CONVENTIONS | MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 6 700 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 417 ACTIVES 40 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT

19 Al il il

F2\ CESSIONS ET INTERVENTIONS FONCIERES (ACQUISITIONS, ETUDES, TRAVAUX, GESTION)
EN MILLIONS D'EUROS DEPUIS 2017

I
Cessions

(en millions d'euros)

—

200 M€ = —

CHIFFRES-CLES 2023
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NOUVELLES CONVENTIONS MILLIONS D’EUROS D'ACQUISITIONS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES DONT 60 % A VOCATION AGRICOLE ET 40 % A VOCATION DE TRAVAUX DE
SUR 58 ACTIVES ECONOMIQUE ET D'HABITAT (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT

Eﬁ NOMBRE CUMULE DE LOGEMENTS EQUIVALENTS AUX PROMESSES DE VENTE
SIGNEES OU EN COURS D'ETUDE DEPUIS 2017

Acquisitions

(en millions d'euros) NN
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PRESIDENT 00 A

Jean-Philippe
DUGOIN-CLEMENT

Vice-président du Conseil
régional ile-de-France,
Président de 'EPF
fle-de-France, Maire de
Mennecy (91)

&

2017 2018 2019 2020

n 2023, LEPF lle-de-France a
maintenu une trajectoire d'activité
conforme au PPl (Acquisitions :
1.5 Md€ ; Cessions : 1 Md€).

A contrecycle de la conjoncture,
['établissement poursuit son acti-

2022 2023

« EN TANT QUE MAIRE

DE RUEIL-MALMAISON ET
PRESIDENT DE LA METROPOLE
DU GRAND PARIS, JE TIENS A
SOULIGNER L'IMPORTANCE POUR
LES COLLECTIVITES LOCALES

DU PARTENARIAT ET LA QUALITE
DES RELATIONS AVEC L'EPFIF.
LEUR INTERVENTION EST BIEN
SOUVENT INCONTOURNABLE
POUR MENER A BIEN DES PROJETS

8400 8400 8400

| | I
W g 499 — 4100 — 4300 — u B i
——

2017

PRESIDENT DU A

Raynald VALLEE
Administrateur général
de 2¢ classe des affaires
maritimes. Membre

2018 2019 2020 2021

ans un contexte d'extrémes dif-
ficultés en 2023 - accentuant
la précarité de la population et
la saturation des services pu-
blics - auquel s'ajoute de fortes
tensions foncieres causées par

2022 2023

« MAYOTTE EST LA REGION

LA PLUS DENSEMENT PEUPLEE APRES
L'iLE- DE-FRANCE. LE CADASTRE
N'ETANT PAS STABILISE, LA QUESTION
FONCIERE POUR LES BESOINS DE
REALISATION DES INFRASTRUCTURES
ET D'EQUIPEMENTS PUBLICS ET
AGRICOLES SE POSE. L'EPFAM SECURISE

DIRECTEURE GENERAL

vité de recyclage urbain (friches, quartiers IMMOBILIERS COMPLEXES. »
de gare, réhabilitation, entrées de ville,...),

maintient sa stratégie de transition clima-

tiqgue et renforce ses interventions contre Patrick Ollier

o U'habitat indigne au travers des quatre Maire de Rueil-Malmaison (92)

Gilles BOUVELOT ORCOD-IN, du centre de ressources et de et Président de la Métropole du Grand Paris
ses filiales.

permanent du CGEDD/ des intéréts particuliers, lEPFAM ET ORGANISE LAMENAGEMENT

METBordeau joue un role fondamental. DU FONCIER, ACCOMPAGNANT
L mobilise d tants leviers d i AINSI LE DEVELOPPEMENT

\ MODIISE € IMmportants ‘eviers Ae Maltrise | HARMONIEUX DU TERRITOIRE. »
fonciére (négociations avec les proprié-
taires, DUP...) pour assurer la réalisation de
! projets d'aménagement et d'équipements Abdou DAHALANI

DIRECTEUR CENERAL majeurs, en matiere d_e sante, (l:l'éduca— Président du Conseil Economigue Social
tion, d'agriculture, d'habitat... représentant et Environnemental de Mayotte (CESEM)

Yves-Michel DAUNAR 1 000 hectares de foncier a maitriser par et du Parc Naturel Marin de Mayotte (976)

'EPFAM dans les prochaines années.
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HORMANDIE

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE

NORMANDIE

ANNEE DE CREATION (EPF DE LA BASSE SEINE) : 1968

023 1023 " =

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE

NOUVELLE-AQUITAINE

ANNEE DE CREATION (EPF POITOU-CHARENTES) : 2008 / ANNEE D'EXTENSION (EPF DE NOUVELLE AQUITAINE) : 2017

L'exercice 2023 de UEPF de Normandie illustre un niveau d’activité soutenu qui se diversifie
pour répondre aux politiques prioritaires et aux nouveaux besoins des collectivités locales :
sobriété fonciere, recul du trait de cote, observation, recensement des friches, renaturation...

Malgré le contexte économique et la crise du secteur du logement,
UEPFNA a connu une année 2023 soutenue en termes d’activités et de nouveautés
et il est d'ores et déja tourné vers Uavenir.

CHIFFRES-CLES 2023

10,2 0] {1 12 0

CHIFFRES-CLES 2023
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NOUVELLES CONVENTIONS | MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EURDS NOUVELLES CONVENTIONS |  MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 1038 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 757 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 523 ACTIVES 43 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX  (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) ~ PROTO-AMENAGEMENT SUR 495 ACTIVES 57 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX  (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) ~ PROTO-AMENAGEMENT

PORTRAITS DES EPF D'ETAT

Ea MONTANTS DES TRAVAUX ENGAGES DEPUIS 2017 (M¢)

Eﬁ CESSIONS, ACQUISITIONS ET TRAVAUX EN MILLIONS D'EUROS DEPUIS 2017

- Cessions - —
~ /
Acquisitions | 20Me | s
[0 Travaux [0 o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
d S
. « LA RENATURATION SE TRADUIT
be 202 t . : -
§ année 2023 est marquée par PAR DES OPERATIONS LOURDES , e 2023 3 616 marquée par « 'EPENA SE MET EN ORDRE
— La création d'un outil dynamique EL:?_!;I&E]XLELSEJ}EI[\:;ITE;]UEMENT' , DE MABCHE POUR REPONDRE
PH[S”][M Ol CA d'observation de la consommation PRESIDENTE DU CA > La journée de célébration des CONCRETEMENT AUX NOUVEAUX
fonciere, déployé sur le SRADDET, et | NORMANDES NE SONT SOUVENT e 15 ans d'existence de 'EPFNA | BESOINS DES TERRITOIRES :
Sébastien LECORNU 'accompagnement de stratégies foncieres PAS EN CAPACITE DE PORTER Viacl::?écs?dente i dédiée au développement des REORGANISATION POUR

Conseiller départemental
de [Eure

pluriannuelles de plusieurs EPCI Normands

- L'accompagnement des opérations de

SEULES : L'OUTILLAGE TECHNIQUE
ET FINANCIER APPORTE PAR L'EPF
EST FONDAMENTAL POUR MENER

conseil régional de
Nouvelle-Aquitaine et
1 adjointe au maire de

territoires ruraux

- L'étude de stratégie fonciere pour le lo-

UNE REPRESENTATION
PLUS LISIBLE ET EFFICACE,
DIVERSIFICATION DES TAILLES

;gnqtura;ion dgst C(\)llectivti.tésd: plus ti’une A BIEN CES PROJETS, Libourne (33) gement social en Charente-Maritime D'OPERATIONS D'INTERVENTION
izaine de projets a vocation de renatura- 2 '
tion initiés sur des friches en 2023 SO ULJE lsise DL 0005 - Le développement d'opérations RENOUVELLEMENT QE NUTRE
PLUSIEURS MANDATURES. » fonciéres sur des grandes friches - | APPROCHE EN MATIERE D'ETUDES
- Une intervention renforcée sur les fon- Tonneins et Villeneuve-sur-Lot (47), ET DE DEVELOPPEMENT. »
DIRECTEUR RENERAL ciers éc'ono‘mlique.s, a l'appui d'une mé— Valdrie NOUVEL - Montmorillon/ (86), An‘goulytl%me (16). -
thode d anUupa’uo/n fonuere pr.oductlve Vice-présidente du Conseil Départemental DIRECTEUR CENERAL avelc. gne methodo@olg|e. d mtervenltmn
Gilles GAL pour apporter un éclairage technigue aux de la Manche en charge de la transition et de spécifique de stabilisation des biens Alexandre VILLATTE
collectivités et faciliter l'implantation des ladaptation au changement climatique, Sylvain BRILLET puis de redécoupage programmatique Directeur général adjoint EPFNA (Opérationnel)

entreprises

L Vice-Présidente de EPF de Normandie

et foncier
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER D’

ANNEE DE CREATION (EPF LANGUEDOC-ROUSSILLON) : 2008 / ANNEE D'EXTENSION (EPF D'OCCITANIE) : 2017

En 2023, Uétablissement a dépassé la barre des 100 M€ d’activité opérationnelle,

année qui cloture également

le Programme Pluriannuel d’Intervention 2019-2023.

CHIFFRES-CLES 2023

102

NOUVELLES CONVENTIONS
FONCIERES OPERATIONNELLES

SUR 657 ACTIVES

MILLIONS D’EUROS DE CESSIONS

59 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

13,0 0d,0

MILLIONS D°EUROS

SOIT 1248 LOGEMENTS DONT D’ACQUISITIONS

(HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION)

0,0

MILLIONS D°EUROS
DE TRAVAUX DE
PROTO-AMENAGEMENT

Ea NOMBRE D'ACTES DE CESSIONS ET D'ACQUISITIONS SIGNEES PAR AN DEPUIS 2017

Cessions
(en nombre d'actes)

Acquisitions
(en nombre d'actes)

_ ey
PRESIDENTE DU G

Claire LAPEYRONIE

Conseillere régionale a la
région Occitanie

— . .__ __ N

DIRECTRICE GENERALE

Sophie LAFENETRE

T
[0

%

2017 2018 2019 2020 20

our 'EPF, l'année 2023 c'est aussi:

- Une croissance d'activité qui se
poursuit avec pres de 100 M€
d'acquisitions et de cessions, cor-
respondant a 3 850 logements

70 nouvelles acquisitions sur les co-
propriétés dégradées

Une intensification de l'appui aux col-
lectivités sur la reconquéte des friches
et des fonciers complexes en réponse
au ZAN

Une expertise plus pointue sur l'adap-
tation au changement climatique.

2022 2023

« TOUTE LA PLUS-VALUE

DE L'EPF C'EST D'ETRE CAPABLE
D'INTERVENIR SUR TOUS LES

TYPES DE TERRITOIRES ET DE
SAVOIR-FAIRE SORTIR DE PETITES
OPERATIONS DE QUELQUES
LOGEMENTS DANS DES TERRITOIRES
RURAUX COMME DE GRANDES
OPERATIONS COMPLEXES DANS

DES SECTEURS SOUS PRESSION »

Frédéric SALLE-LAGARDE

Maire de Moussac (30), Président

de la Fédération d'Archéologie et d'Histoire
du Gard et de la Commission des Impdts
du Gard, Vice-président Communauté

des Communes du Pays d'Uzes,
Administrateur de l'EPF d'Occitanie.
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE L’

QUEST RHONE-ALP

ANNEE DE CREATION : 1998

Le bilan réalisé a mi-PPI a révélé la capacité de TEPORA a traverser les crises el a s‘adapter
aux besoins de son territoire. En 2023, Uétablissement a développé son offre aupres
de nombreuses communes et connait un record en matiére d’acquisitions fonciéres.

CHIFFRES-CLES 2023

il

NOUVELLES CONVENTIONS
FONCIERES OPERATIONNELLES

SUR 596 ACTIVES

L5

MILLIONS D’EUROS DE CESSIONS
SOIT 688 LOGEMENTS DONT
56 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

426

MILLIONS D°EUROS

D'ACQUISITIONS
(HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION)

4,9

MILLIONS D°EUROS
DE TRAVAUX DE
PROTO-AMENAGEMENT

Ea CESSIONS, ACQUISITIONS ET TRAVAUX EN MILLIONS D'EUROS PAR AN DEPUIS 2017

I
Cessions

Acquisitions
W

Travaux

50 M€
m—fm
o
10 ME
[ 0

PRESIDENT DU CA

Patrice VERCHERE
Conseiller départemental

du Rhane, Président
de la communauté
d'agglomération de
['Ouest Rhodanien et
Maire de Cours (69)

DIRECTRICE GENERALE

Florence HILAIRE

o~

g
AT ”””H////HHH////myHH\\\\\\l\\IHl\\I\H\\I\H\\I\\H

2017 2018 2019 2020

&

our 'EPF, 'année 2023 c'est aussi :

- Un bilan & mi-parcours de son
PPl qui témoigne d'une bonne
anticipation de positionnement de
l'établissement et qui confirme la
trajectoire financiere
- Une mobilisation aux cotés des bail-
leurs sociaux avec la mise a disposition
d'une enveloppe de minoration exception-
nelle de 6ME€ sur les communes SRU
- Le lancement d'une réflexion autour
d'une fonciere économique de portage long
terme
- Lidentification de deux sites démons-
trateurs pour mener une expérimentation
a la renaturation

2022 2023

« L'EPORA APPORTE

UNE REELLE VALEUR AJOUTEE
DANS LA GESTION

DES PROJETS COMPLEXES,
GRACE A SON SAVOIR-FAIRE

ET SON EXPERIENCE. IL AIDE
EGALEMENT LES COLLECTIVITES
A ELABORER LEUR STRATEGIE
FONCIERE, EN ANALYSANT

LES BESOINS DES TERRITOIRES
ET EN IDENTIFIANT LES FONCIERS
STRATEGIQUES SUR LESQUELS
INTERVENIR »

Patrice VERCHERE
Maire de Cours (69)

PORTRAITS DES EPF D'ETAT
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER

OVENGE-ALPES-COTE D' AZUR

ANNEE DE CREATION : 2001

En 2023, avec 2 335 équivalents logements cédés dont 61 % de logements sociaux,
UEPF représente 21,6 % des agréments et 14,7 % des mises en chantier d’habitat collectif
de lensemble de la région.

CHIFFRES-CLES 2023

43 13,6 1268 12

NOUVELLES CONVENTIONS MILLIONS D’EUROS DE CESSIONS MILLIONS D’EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 2335 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 324 ACTIVES 59 % DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX  (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT

Ea CESSIONS ET ACQUISITIONS EN MILLIONS D'EUROS DEPUIS 2017
(FONDS METROPOLITAINS INCLUS)

Cessions 200 M€ L

fonds
métropolitains

IEETE— —
Cessions 1001y [
B Acquisitions . '

P Acquisitions
“ TempéteA[ex 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

« DEPUIS MAI 2019,
L'EPF A MAITRISE 25 %

PRESIDENT DU A & DU FONCIER DE LA COPROPRIETE
I DEGRADEE « MAISON BLANCHE »,
Nicolas ISNARD L'UN DES ENSEMBLES

Vice-président du Conseil
Régional Provence-Alpes-
Cote d'Azur, vice-président

DES PLANS NATIONAUX
“INITIATIVE COPROPRIETES”

ET “MARSEILLE EN GRAND".

EN RACHETANT FIN 2023

LES 56 LOTS PORTES PAR L'EPF,
UNICIL S’EST ENGAGE POUR
PERMETTRE SA TRANSFORMATION
A 100 % EN LOGEMENT SOCIAL. »

n 2023, l'EPF a poursuivi et amplifié son
engagement contracyclique a travers

de la Métropole la mobilisation de ses fonds SRU et
Aix-Marseille et Maire de friches.
Salon-de-Provence (13)

ILfinit lannée avec 701 sites actifs portés, sur
prés de 235 communes, soit 40 % du territoire
régional (et 80 % des intercommunalités).

Avec une décision de préemption tous les

DIRECTRICE CENERALE deux jours ouvrés, l'année 2023 est marquée

- par le plus haut niveau d'activité opération- Eric PINATEL

Claude BERTOLINO nelle depuis sa création, tous indicateurs Directeur Général d'UNICIL
confondus.

1023 * L]
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LA

VENDE

ANNEE DE CREATION : 2010

En 2023, UEPF continue a préparer Uavenir du territoire vendéen
en déployant son ingénierie (+ 80 % de conventions d’études en trois ans)
pour recycler les centre-bourgs et les friches en logements au bénéfice de l'emploi.

CHIFFRES-CLES 2023
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NOUVELLES CONVENTIONS |  MILLIONS D'EUROS DE CESSIONS MILLIONS D'EUROS MILLIONS D'EUROS
FONCIERES OPERATIONNELLES SOIT 414 LOGEMENTS DONT D'ACQUISITIONS DE TRAVAUX DE
SUR 126 ACTIVES 111 DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX (HORS ETUDES, TRAVAUX, GESTION) PROTO-AMENAGEMENT

Ea MONTANTS DES ETUDES ET TRAVAUX ENGAGES DEPUIS 2017 (EN EUROS)
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& « DANS UN TERRITOIRE AUSSI
TENDU QUE L'ILE D'YEU,
L'ETUDE MENEE PAR L'EPF

PRESIDENT DU €A En 2023, [EPF a conforte son role | qp ¢ SECTEYR DE LA BELLE
majeur en faveur d'une urbanisation

Valentin JOSSE soutenable : son intervention permet, POULE EST ESSENTIELLE

Vice-président du au travers des études de faisabilité ur- POUR NOUS PROJETER VERS

DES FORMES URBAINES
A LA FOIS HARMONIEUSES ET
DENSES. C'EST INDISPENSABLE

baine qu'il conduit pour les collectivités, de
réaliser des opérations de logements 60 %
plus denses que la moyenne vendéenne

Conseil Départemental
de la Vendée et Maire de
Mouilleron-Saint-Ger-

main (85} (23,3 logements par hectare pour 14,8 a POUR DEVELOPPER
léchelle de la Vendée). UN MAXIMUM DE LOGEMENTS
Avec l'équivalent de 414 logements cédés A DES PRIX ABORDABLES
aux collectivités en 2023, soit 10 % du AU PROFIT DES ISLAIS »
besoin de logements en Vendée, il contribue

DIRECTEUR CENERAL ainsi a limiter l'étalement urbain, dans les

- secteurs tendus comme détendus sans Carole CHARUAU

Thomas WELSCH rogner sur la qualité urbaine et la qualité Maire de Ulle d'Veu (85)

de vie.

PORTRAITS DES EPF D'ETAT
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% TROISIEME PARTIE

EPF DE NORMANDIE

Participation a la stratégie de reconversion
et conduite des travaux de dépollution

sur la ZAC du Halage a Saint-Etienne-
du-Rouvray (78), dans le cadre

de la requalification économique

des secteurs délaissés par les activités
industrielles sur le périmetre d'intérét
métropolitain Seine-Sud.




EPF PACA

Intervention de UEPF en remembrement
foncier de 305 parcelles sur 129
hectares dans le cadre d’'une convention
d'intervention fonciére sur le site Cap
Horizon sur la Commune de Vitrolles
(13) suite a de Uinstauration d’'une Zone
d’Aménagement Différé début 2013.

LES CONTRIBUTIONS DES EPF D'ETAT

ALt
A LA GRISE

Lannée 2023 a vu se confirmer les défis et difficultés en matiére de production de logements,
de changement de modéle productif de transition écologique.
Le réle des EPF d’Etat est essentiel pour, d court-terme, en amortir et réguler les effets
tout en poursuivant des acquisitions fonciéres stratégiques
pour mettre en ceuvre les projets de demain.

our les EPF d'Etat, l'année 2023 est en
particulier marquée par :

- La poursuite de la

exacerbée par la nécessité de limiter
l'étalement urbain et la concurrence
des usages ;

- Le
,cristallisant une crise du logement
inédite ;

- L'aboutissement de la

- fruit de
plusieurs mois de travail auxquels ont participé
les EPF d'Etat - confirmant le réle prépondérant
du recyclage urbain et de la revitalisation des
centralités pour diminuer les émissions de gaz
a effet de serre ;

- La

en octobre 2023 a remis le foncier au coeur d'une
stratégie globale pour faciliter et accélérer les
implantations industrielles.

En 2023, les EPF d'Etat se sont donc mobilisés
sur tous les fronts et sur toutes les temporalités,
en poursuivant trois principes d'action :

@ Amortir : en mobilisant leurs capacités
d'investissement sur des fonciers que les col-
lectivités n'ont pas la capacité d'acquérir, en
prolongeant les portages fonciers lorsque c'est
nécessaire aux projets, ils sécurisent la sortie
d'opérations malgré la crise, en octroyant égale-
ment des différés de paiement ;

@ Réguler : en cédant au prix de revient, ils
contribuent a stabiliser le marché et a tempérer
linflation fonciére - Uactivité des EPF d'Etat re-
présentant jusqu'a 30 % des transactions im-
mobilieres dans les secteurs les plus tendus ou
carencés ;

@ Anticiper : par une vision stratégique de long
terme et des acquisitions permettant de consti-
tuer des tenements fonciers de toutes tailles et
de toutes natures (friches industrielles, coeurs
de ville...), futurs terrains préts a l'emploi pour
des ameénagements répondant aux besoins
locaux et nationaux.

=

LEUR MOBILISATION REPOND AUX ENJEUX ET AUX BESOINS :
EN 2023, ILS ONT VU LES SOLLICITATIONS DES COLLECTIVITES SE MULTIPLIER.

DANS CE RAPPORT D'ACTIVITE, LES DIRECTEURS GENERAUX DE CES ETABLISSEMENTS ONT SOUHAITE,
AVEC LEUR TUTELLE MINISTERIELLE, EXPRIMER LEUR VISION ET ILLUSTRER LEURS ACTIONS CONCRETES
POUR PRODUIRE DU LOGEMENT, ACCOMPAGNER LA REINDUSTRIALISATION
ET LA RELOCALISATION D'ACTIVITES, ET FACILITER LA TRANSITION ECOLOGIQUE DES TERRITOIRES.

CONTRIBUTIONS STAATEGIOUES FACE A LA CRISE

ki



CONTRIBUTIONS STRATEGIOUES FACE A LA CAISE

CONTRIBUTION DES EPF D'ETAT A

LA TRANSITION
BOLOGIOUE

Les EPF d'Etat contribuent & la décarbonation de l'aménagement,
a la préservation de la biodiversité et a l'adaptation des territoires au changement climatique.

CONTRIBUTEURS DE LATTENUATION
DES CAUSES DU DEREGLEMENT CLIMATIQUE
ET DE LEFFONDREMENT DE LA BIODIVERSITE

*

En particulier, lartificialisation des sols est
un facteur majeur d'amplification des risques
d'inondation, d'effondrement de la biodiversité
et de réchauffement climatique. A ce titre, UEtat
a mis en ceuvre depuis la loi Climat et Résilience
de 2021 la stratégie "Zéro Artificialisation Nette".
Les EPF d'Etat contribuent a la mettre en ceuvre

concretement par le ciblage de sites a enjeux, le
recyclage de la ville existante au profit de projets
privilégiant la rénovation du bati, des formes ur-
baines optimisées et des continuités favorables
a la nature.

Mais

- alors que la majorité des émissions de
C0O2 sont liées a la construction, aux consomma-
tions énergétiques et aux mobilités associées.

Face a cet enjeu, et méme si les EPF d'Etat ne
sont pas des prescripteurs de projets, la re-
cherche d'un optimum économique / écologique
sur leurs fonciers d'intervention est au cceur
de leurs préoccupations et de leur partenariat
avec les collectivités.

Sur les travaux de proto-aménagement dont ils
sont maitres d'ouvrage et la gestion des sites
qu'ils ont en stock, les EPF d'Etat ont développé
des pratiques exemplaires, en termes de gestion
des terres, de valorisation des déchets, de pré-
servation de la biodiversité et de renaturation.

L/ EPFD'OUEST
RHONE-ALPES
Accompagnement

de 'EPORA pour la
renaturation d'un
village de vacances en
friche depuis 20 ans
et la stratégie fonciere
de la commune de
Chalmazel (42).

ACTEURS DE LADAPTATION

DES TERRITOIRES...
]

es EPF d'Etat sont aujourd'hui actifs sur

les projets partenariaux d'aménagement

(PPA) mis en place dans le cadre du recul

du trait de cote, ils interviennent massive-
ment en réponse aux catastrophes naturelles
pour sécuriser les sites impactés et réorganiser
le foncier pour davantage de résilience. Enfin,
ils contribuent a réduire les ilots de chaleur en
recomposant le foncier en faveur de sa désim-
perméabilisation et végétalisation, renaturant
des cceurs de ville ou - a titre expérimental, de
grands tenements.

Le role des EPF d'Etat dans la transition éco-
logique possede ainsi des facettes multiples
et se caractérise par une intervention tres en
amont de la chaine de 'aménagement. Elle ne
peut se penser qu'a travers le prisme de projets
complexes en interaction avec d'autres acteurs.
Afin de quantifier la performance environne-
mentale des EPF d'Etat, tout en tenant compte
de cette complexité, une réflexion collective a
été amorcée durant l'année 2023 entre les éta-
blissements et le ministére de tutelle. Ce travail
permettra d'intégrer toujours plus finement les
questions environnementales dans le pilotage
stratégique des établissements.

FOCUS SUR LES OPERATIONS
DE RENATURATION

*

Les projets a vocation de renaturation ont pour
objectif d’

, de ma-
niere a remettre une parcelle a disposition de la
faune et de la flore sauvages et permettre aux ha-
bitants des villes d'accéder a la nature. Souvent
initiés sur des friches dans une logique de com-
pensation, de revalorisation paysagére ou encore
de gestion de foncier exposé au risque inonda-

£ EPF D'OCCITANIE
Opération de restruc-
turation paysagere
et de protection contre
le risque inondation
a Caissargues

dans le Gard (30).
L'EPF devra acquérir
plus de 250 ha

pour la réalisation
du projet, pour

une enveloppe
prévisionnelle

de 1550 000 €.

© Nimes Métropole -
EPTB Vistre-Vistrenque

tion ou de recul du trait de cote, il s'agit d'inter-
ventions complexes, auxquelles les EPF d'Etat
contribuent a plusieurs niveaux, dans le cadre
de projets équilibrant écologie et économie :
- En
propices a la re-
naturation dans une logique de continuités
écologiques ;
- En

associés ;
- En
du foncier pour qu'il puisse accueillir la
future renaturation.

3
—

LES EPF D'ETAT,
PARTENAIRES DE L'ELABORATION DES

POLITIQUES PUBLIUES
DE TRANSITION EGOLOGIQUE

ET DE LEUR APPLICATION

En 2023, les EPF d'Etat poursuivent leur
participation aux réflexions nationales
sur les grands enjeux de transition éco-
logique : conclusion de la feuille de route
de décarbonation de laménagement,
participation au Comité National du Trait
de Cote.. En outre, ils inscrivent leur
fonctionnement dans la logique d'exem-
plarité de I'Etat en matiére de sobriété
énergétique, investissant dans les véhi-
cules sobres, favorisant les modes actifs
et accompagnant certaines pratiques de
télétravail.

CONTRIBUTIONS STRATEGIOUES FACE A LA CAISE
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=
LACCOMPAGNEMENT : . =
oevwonsarenns | FXPERIMENTER [A RENATURATION CONTRIBUER A LA LUTTE CONTRE =
DE LEVER LES FREINS [N G[[”H I][ V”_l_[ A =
e [ES L0TS DF CHALEUR URBAINS oo
s DE LEPF =
apmesxmys | FRICHE COCO BOER AU POUZIN (07) PARC EN CEUR DE BOURG A BEUZEVILLE (27)  p porvmnDie £
CONTRAINT (RISQUE NOUS A PERMIS =
INONDATION, TRAVAUX nusitée depuis 1980, l'an- ¥ EPF a réalisé, en mai- la biodiversité et des qualités D'IMAGINER =
EN CCEUR DE VILLE, cienne friche de Coco Boer t/rise d'ouvrage, une agronomiques du sous-sol. ET DE CONCEVOIR
FINANCEMENTS...), représente un  gisement étude pour la creation j
! ; ) , ) i oo , . ) UN PROJET A LA
DANS UNE DEMARCHE foncier de 1000m? en plein d'un veéritable jardin L'EPF a ensuite proposé une
HAUTEMENT ceeur de la vieille ville du public “rafraichissant”, autour programmation - du manoir FOIS AMBITIEUX
, Pouzin, commune label- d'un ancien manoir anglo-nor- | et du parc - répondant aux  SURLEPLAN
PEDAGOGIQUE ET lisée Petite Ville de Demain. mand préempté et réhabilité enjeux de biodiversité et de ENVIRONNEMENTAL,
PART'CIIPATIVE L'EPORA s'est mobilisé aux cotés par la )/ille de 4700 I'.wabiFants. rafraTc,his§ement idetn’tifie's, ET FAISABLE SUR LES
ASSOCIANT ELUS ET de ses partenaires (municipalité, Cette étude s'est articulée en adossée a des modalités de
P . o . . PLANS FINANCIER,
TECHNICIENS. agences d'urbanisme, CAUE, DDT, deux phases, avec dans un réalisation  (bilan financier
Natura 2000) pour lancer une opé- premier temps la conduite prévisionnel, programme DE MONTAGE
ration de renaturation d'envergure d'un diagnostic urbain et éco- | architectural, fonctionnel et  CONTRACTUEL ET
1] sur ce site stratégique en coeur de logique poussé sur létat de | technique). DE GESTION FUTURE.
ville : en 2023, 'EPF a conduit les I bk
études pré-opérationnelles, a ac- 3 - 2
compagné la collectivité dans sa
candidature au Fonds Vert et dans
la définition du projet de renatura-
tion, en concertation avec tous les Joél COLSON
Chri;tgphg V:)GNAL partenaires du projet. Maire de Beuzeville
alre au rouzin

N
kik
GONSTRUIRE LA VILLE * ,
LA GUIME RENATURER UNE FRICHE MENAGEE
AMAZONIENNE DURABLE DE DEMAIN e pounee % L PRLET
R : RENATURATION DE
ECOQUARTIER DE PALIKA A CAYENNE (97) b U SUBMERSION MARINE SKOL AN AOD EST UN
ET DURABLE DU ECOLE SKOD AN AOD A GUISSENY (29) EXEMPLE CONCRET
. ) |  TERRITOIRE, ADAPTE DES INITIATIVES
ppndant aux be eau_x plqulgs: Ce .prOJet. f,? AUX SPECIFICITES PARTAGEES EN FAVEUR
soins de logements vorise la mixité sociale, l'inté- -
en Guyane, [Eco- gration urbaine et développe AMAZONIENNES , EPF Bretagne a leFe sol- [,]E LA RESTAURATION
Quartier Palika des infrastructures telles que AUTOUR DE lmtg poulr acquenr. une ECOLOGIQUE ET DE
prévoit 600 habi- des pistes cyclables et autres LACTION FONCIERE ancienne ecAole en bO.rd de LA PROMOTION [,]E
tations, un groupe transports en commun. L'AMEINAGEMENT ' mer, soumlsg au rlsgue LA BIODIVERSITE.
scolaire et divers services df) submler5|on r:narme. PAR CES ACTIONS
sur 15 hectares au sud-est de Grace a une démarche ar- URBAIN DURABLE ET ) vLmtejr\l/entlorlw d‘e , I'EPF a . L
Cayenne. L'EPFA transforme chitecturale  bioclimatique, LE DEVELOPPEMENT permis d acquenrce ,blen a latfandlon LEPFB CONTRIBUE A
les contraintes écologiques en l'adaptabilité et la durabilité AGRICOLE DU apres plu5|eurls annees (,je negocia- UN DEVELOPPEMENT
atouts créant un parc urbain | des logements aux specificitts  TERRITOIRE tion et de procedure. La rehabilitation DURABLE ET
avec bassins de gestion des amazoniennes sont assurées. de certlams biens pourraﬁ lpermettre HARMONIEUX DE NOTRE
bk l'accueil de locaux associatifs.
COMMUNE.
@ La déconstruction des batiments les
L8 plus dégradés assurera la transi- (1]
A L | _ tion écologique du site par la créa-
- | tion d'un parc public et d'un bassin
Denis GIROU B £ d'orage paysager. La dune en bor- ) _
Directeur général 7 duredulittoral sera aussi restaurée, NS /
de [EPFA Guyane e = contribuant ainsi a la sauvegarde de ]
M;ﬂh'ufbh\ ce secteur protégé. Raphaél RAPIN
Maire de Guissény (29) 33
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CONTRIBUTION DES EPF D'ETAT A

LA PRODUGTION
[OGEMENTY

Les EPF d’Etat jouent pleinement leur role dacteurs
contracycliques au soutien du logement — notamment abordable -
et des politiques publiques portées par UEtat.

, avec des logements com-
mencés sur 'année en baisse de 22 %
par rapport a l'année précédente, avec
seulement 287100 logements mis en
chantier (malgré limportance des me-
sures d'accompagnement avec pres de

la moitié des ventes de logements neufs conclues
en bloc...) alors que la résorption du mal logement
demanderait de produire de l'ordre de 400 000
nouveaux logements par an pendant 10 ans.

Il en résulte une forte tension sur l'habitat dans
certains territoires, et un impact sur l'emploi dans
la filiere du BTP (1062 défaillances soit + 36.3 %).

En 2023, les EPF d'Etat accusent également une
contraction de leur activité, mais confirment aussi
leur role d'amortisseurs. En effet, la diminution de
leur activité survient plus d'un an apres celle de
'ensemble de la filiere (on observe le méme cycle
sur la période 2017 - 2020, durant laquelle les
EPF d'Etat ont “résisté” & trois années consécu-
tives de baisse de la production nationale).

Eﬁ MISE EN PERSPECTIVE DE L'ACTIVITE DES EPF D'ETAT
AVEC LES MISES EN CHANTIER DE LOGEMENTS A L'ECHELLE NATIONALE
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Les EPF d’Etat amortissent les effets de la crise au niveau national,
en accusant des contractions d’activité plus tardives et moins fortes ;
ce faisant, leur contribution a la production de logement continue d’augmenter.

Eﬁ, CONTRIBUTION DES EPF D'ETAT A LA PRODUCTION NATIONALE DE LOGEMENT

2016 2017 2018 2019

g

i

LA REGION PROVENGE-ALPES-
GOTE D°AZUR ET MAYOTTE

DEUX TERRITOIRES CONTRASTES

Les chiffres en région PACA sont éloquents pour
2023 : avec une chute des transactions comparable
a la tendance nationale (22 %), et des autorisations
de construire a hauteur de 26100 logements (soit
une baisse de 31.8% sur un an), contre un besoin
évalué a 30000, et des productions annuelles ayant
atteint 35000 unités ces derniéres années). Dans
ce contexte, 'EPF réalise le montant de cessions le
plus important de son histoire, de plus de 12% par
rapport a 2022 avec des co(ts moyens par logement
cédé en sensible augmentation (+30 KE / logement).

La contribution de 'EPF d'Etat en 2023 atteint ainsi
22% des agréments régionaux de LLS, et 14% des
mises en chantier de logements collectifs toutes ca-
tégories de logements confondues.

L'action publique fonciére dans la région y est en
augmentation (une préemption tous les deux jours,
soit +6% par rapport a 2022), traduisant un inter-
ventionnisme accru dans un contexte morose de
chute de transactions, pour éviter la spéculation et
maitriser la qualité des projets.

2021 2022 2023

=

EN CES TEMPS DIFFICILES,

LES EPF D'ETAT CONFIRMENT
AINSI PLEINEMENT LEUR ROLE

« D’ENTREPRISES PUBLIQUES A
MISSION, SOUTENANT LE LOGEMENT
ET LES POLITIQUES PUBLIQUES
PORTEES PAR L'ETAT »,

COMME EN TEMOIGNENT

LES ILLUSTRATIONS PRESENTEES
DANS LES PAGES SUIVANTES,

QUI DONNENT UN APERCU

DE LA VARIETE DES

CONTEXTES D'INTERVENTION :
RESTRUCTURATION D’HABITAT
INDIGNE, INTERVENTION EN
COPROPRIETE DEGRADEE,
PRODUCTION DE LOGEMENT SOCIAL
SUR UNE FRICHE AGRICOLE,
RECYCLAGE DE FRICHE URBAINE...
POUR PERMETTRE LA PRODUCTION
DE LOGEMENTS ABORDABLES

SUR LES TERRITOIRES.

CONTRIBUTIONS STRATEGIOUES FACE A LA CAISE
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LA RECENTE
LIVRAISON DE
LOGEMENTS PAR ICF
EST UN PREMIER
RESULTAT DE
LINTERVENTION
STRATEGIQUE ET
OPERATIONNELLE,
MASSIVE,
COORDONNEE ET SUR
LA DUREE, DE LEPFIF
SUR L'ORCOD-IN DE
CLICHY-S0US -BOIS.

Gilles BOUVELOT

Directeur général
de LEPF fle-de-France

@

LUTTER GONTAE
" HABITAT INDIGNE

ORCOD-IN A CLICHY-SOUS-BOIS (93)

a ville de Clichy-sous-Bois

est la premiere commune

objet d'une Opération de

Requalification de Copro-

priétés Dégradées d'Intérét

National (ORCoD-IN). Ce
projet urbain et immobilier, so-
cialement sensible et technigue-
ment complexe (1 300 logements
démolis, 1 500 reconstruits, 1000
réhabilités),
depuis 2015, franchit en 2023 une
étape symbolique, avec la livraison
par ICF la Sabliere des premiers
logements sociaux, en lieu et place
d'un immeuble dégradé, acquis et
démoli par I'EPF. Parmi les nou-
veaux locataires, 50 % occupaient
des immeubles a démolir dans le
cadre de 'ORCoD-IN.

E

conduit par [EPFIF

RESORBER L INSALUBRITE
DE QUARTIERS INSULAIRES =

ECOQUARTIER DE DOUJANI A MAMOUDZOU (976)

¥ EPFAM intervient sur
le quartier de Doujani,

a Mamoudzou, a la fois

en tant qu'EPF, amé-
nageur et constructeur. Cet
ancien espace naturel et agri-
cole abrite aujourd’hui des
habitats informels estimés
a environ 800 logements in-
salubres. Dans le cadre de

sa mission de résorption de
l'habitat indigne, 'EPFAM
mene un projet de ZAC visant
a créer un EcoQuartier com-
prenant 200 logements mais
aussi des commerces, des
équipements publics et une
programmation veillant a
respecter les milieux natu-
rels.

A TRAVERS

L'EPFAM, NOUS
AVONS TRAVAILLE

EN ETROITE
COLLABORATION AVEC
DES URBANISTES, DES
ARCHITECTES ET DES
SPECIALISTES POUR
ELABORER UN PLAN
DAMENAGEMENT

QUI CORRESPOND A
NOS ASPIRATIONS
COLLECTIVES ET QuI
RESPECTE NOTRE
ENVIRONNEMENT
NATUREL.

&

Ambdilwahedou SOUMAILA
Maire de Mamoudzou(976)

TRANSFORMER UNE FRIGHE
AGRIGOLE EN LOGEMENTS SOGIAUX

LOGEMENTS SOCIAUX A COYECQUES (62)

es 4 345 m? de friche
agricole sur la com-
mune de Coyecques
seront transformés en
8 logements locatifs
sociaux  écologiques
et a faibles charges. Pour cela,
I'EPF a acquis le foncier, a dé-
construit son bati amianté, l'a
ensuite cédé a la commune
en la conseillant vers un bail
emphytéotique aupres du bail-

leur La Fonciére Chénelet. Les
termes de la cession - prix
minoré pour motif de création
de logements sociaux - et du
bail ont été calculés selon la
méthode du compte a rebours
du foncier.

La commune restera proprié-
taire du foncier, un montage
adapté pour le logement
social en milieu rural.

LE PARTENARIAT AVEC
L'EPF A PERMIS CE
MONTAGE ORIGINAL ET
PARTICULIEREMENT
BIEN ADAPTE

AUX BESOINS DE
PETITES OPERATIONS
QUALITATIVES DE
LOGEMENT DANS NOS
BOURGS ET VILLAGES.

Pascal DELFORGE
Maire de Coyecques

DERISQUER ET PREPARER DES OPERATIONS
D"AMENAGEMENT GOMPLEXES

L'EPF A PERMIS
DANTICIPER ET

DE PREPARER LE
PROCESSUS DE
RECYCLAGE DE CET

RUE D'AUBAGNE A MARSEILLE (13) %

uite aux effondrements des im-

meubles insalubres de la rue

d'Aubagne le 5 novembre 2018,

l'EPF Provence-Alpes-Cote
d'Azur s'est mobilisé - dans le cadre
d'une convention signée avec la ville
et la Métropole - pour assurer la mai-
trise fonciere complete et complexe
du secteur. LEPF a piloté la procé-
dure de DUP afin de constituer la ré-
serve fonciere nécessaire au projet
de renouvellement urbain et procédé
au remembrement foncier, depuis
l'acquisition (43 actes d'acquisitions,
portant sur 10 immeubles et 85 loge-
ments) jusqu’a la cession a la SPLA IN
Aix-Marseille-Provence en décembre
2023 en un seul acte pour un montant
de 4.5 millions d'euros HT.

HABITAT DEGRADE

DU HAUT DE LA

RUE D'AUBAGNE QUI
SERA NOTAMMENT
TRANSFORME EN
LOGEMENTS LOCATIFS
SOCIAUX, PORTE PAR
LA SPLA-IN AMP POUR
LE COMPTE DE SES
ACTIONNAIRES.

David YTIER

Vice-président de la Métro-
pole Aix Marseille Provence
délégué au Logement, a
['Habitat et a la Lutte contre
[habitat indigne et Président
de la SPLA-IN AMP

CONTRIBUTIONS STRATEGIOUES FACE A LA CAISE
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CONTRIBUTION DES EPF D'ETAT A

LA VITALITE ECONOM
o [ERRITOIA

Les EPF d’Etat ceuvrent en faveur d’un développement des territoires
visant léquilibre entre habitat et emploi : ils appuient les collectivités
dans laccueil de nouvelles entreprises et la restructuration de zones ductivités existantes,
par du conseil et de laction fonciére.

En 2023, les EPF d'Etat ont encore ac-

centué leurs interventions sur la mutation

des zones d'activités en voie d'obsoles-

cence, notamment pour accompagner le

plan national de réindustrialisation, ainsi
gu'en revitalisation commerciale au cceur des
centralités.

S|

LES ZONES DACTIVITES INDUSTRIELLES
VIEILLISSANTES OU “0BSOLETES”

&

Sur ces secteurs a fort potentiel de mutation
économique et écologique, les EPF d'Etat sont
outillés pour piloter et mettre en ceuvre des
opérations de transformation profondes, co(-
teuses et complexes sur les plans techniques et
juridigues.

e
ITES CLES EN MAIN FRANCE 2090

LA FORTE MOBILISATION DES EPF D'ETAT

4

Dans le cadre du plan “France 2030" déployé par 'Etat en 2023, les EPF d'Etat
sont trés fortement mobilisés dans la mise en ceuvre de la densification des sites
existants et de la réhabilitation des friches : ils interviennent déja sur 15 des
55 sites identifiés, en transformant des friches souvent trés contraintes (pollu-
tion, ...) en des sites “clés-en-mains” dans des délais resserrés.

3

e

FONGIERES DE PORTAGE
DE LONG TERNE

DES MONTAGES PARTENARIAUX
EXPERIMENTES

AY

Pour répondre a la complexité technique, juridique et financiere de la transfor-
mation des fonciers économiques, et la nécessité d'étre réactifs aux besoins des
entreprises tout en gardant une maitrise fonciére publique des sites a vocation
économique ou industrielle, les EPF d'Etat expérimentent des participations dans
des fonciéres de portage de long terme, en partenariat avec des structures telles
que la Banque des Territoires ou des SEM régionales.

LES CENTRALITES
&

Les EPF d'Etat maintiennent leur engagement et
leur mobilisation dans les opérations de revita-
lisation des commerces en rez-de-chaussée et
les locaux d'artisanat en centre-bourg - notam-
ment en tant que partenaires des programmes
Action Cceur de Ville, Petites Villes de Demain et
Villages d'Avenir aux cotés des autres acteurs
du territoire. Leur action est indispensable a la
concrétisation des projets.

- Participation a '‘élaboration de stratégies de
mutation pérennes, sobres en foncier et en
énergie

- Participation a la définition des besoins et a
la recherche du / des opérateurs (AAP/AMI)

— Conduite de la recomposition fonciere de
parcelles segmentées pour accueillir de nou-
velles activités

- Définition des modalités de gestion et de
contractualisation avec les futurs occupants
(fonciéres spécifiques)

— Planification et programmation des travaux
pour faciliter le maintien sur site le plus long-
temps possible

« LES ZONES D'ACTIVITES
ECONOMIQUES EN VOIE
D'0BSOLESCENCE DESSINENT

UNE NOUVELLE GEOGRAPHIE PRIORITAIRE
POUR L'ACTION FONCIERE PUBLIQUE.
DES MONTAGES PARTENARIAUX

DE PORTAGE FONCIER

DE LONG TERME

SONT AUJOURD'HUI EXPERIMENTES
PAR DES EPF D'ETAT

ET LA BANQUE DES TERRITOIRES,
RENDANT POSSIBLE

DE NOUVELLES TRAJECTOIRES

POUR CES SITES A ENJEUX. »

Laurence ROUX
Responsable du Service d'Ingénierie Territoriale
a la Banque des Territoires
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LA COMMUNAUTE

DE COMMUNES

DU BASSIN DE
MARENNES BENEFICIE
DE L'EXPERTISE DE
L'EPFNA DEPUIS
2018 POUR LA
CONCRETISATION

DE SON PROJET
D'OPTIMISATION
FONCIERE. CE
PARTENAIRE A
PERMIS D'IDENTIFIER
LES SOLUTIONS
POSSIBLES AUX
CONTRAINTES DU
LITTORAL.

Patrice BROUHARD
Président de la Communauté de

communes du bassin de Marennes (17)

OE LA FRIGE URBAINE
A UATELIER DE SURF %

COMPLEXE MULTIFONCTIONNEL
A MARENNES-HIERS-BROUAGE (17)

, EPFNA a permis la trans-
formation de 1 800 m?
de friche en un espace
hybride oU cohabitent un
atelier de fabrication de
surfs, un surfshop, un bar,

un espace de coworking, une salle
d'entrainement et un skatepark, dy-
namisant ainsi le secteur.
L'implantation d'UWL (fabricant de
surfs qui envisage ainsi de tripler
sa production a l'été 2024), a été
possible grace aux acquisitions,
amiables et par préemption, puis par
le remembrement des fonciers réa-
lisés par 'EPFNA. LEPFNA contribue
ici, par le recyclage du foncier de la
zone des Grossines, au développe-
ment économique du territoire.

D°UNE FRIGRE INDUSTRIELLE =
A UN'SITE GLE EN MAIN ALEALWPLER

COKERIE DE CARLING A SAINT-AVOLD (57) ETA LA COMPLEXITE
DU PROJET DE
RECONVERSION DU
n février 2023, 'EPFGE 5 km pour protéger la faune  §|TE DE LANCIENNE
acquiert une friche autour des emprises a dépol- COKERIE DE CARLING
de 50 hectares oc- luer . Des 2025, le site sera livré , '
cupée antérieurement “clé en main” pour accueillir un LINTERVENTIO,N,
par une cokerie sur important projet industriel de DE LEPFGE A ETE
la plateforme pétro- recyclage de plastiques d'un  ESSENTIELLE POUR
chimique de Carling. L'EPF vy montant d'investissement de  QUE LA CASAS
conduit des travaux de grande 500 M€. En parallele, UEPF PRENNE LA DE’CISIUN
ampleur : terrassement, tri, prépare l'avenir des emprises
traitement de 60 000 m3 de voisines sur les 20 hectares DE SE LANCER DANS
terres polluées, clétures sur restants. UN PROJET D'UNE
TELLE ENVERGURE.
hk

Salvatore COSCARELLA
Maire de Saint-Avold (57)
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MAINTENIR £T RENOUVELER | OFFRE %
COMMERCIALE EN GENTRE-BOURG
COMMERCES ET LOGEMENTS A AUBIGNY (85) LEPF A TRANSFORME
UN TERRAIN
n 2015, la commune commerc¢ants pour y définir STEATE\GIGUE'
d'’Aubigny, située dans un projet de commerce et lo- GRA}CEASUN
'agglomération de la gement social. L'EPF a assuré INGENIERIE ET
Roche-sur-Yon, a sou- la déconstruction et le désa- AU TRAVAIL ETRDlT
haité s'attaquer a ses miantage des batiments. La AVEC LE BAILLEUR
emprises sous occu- fonciere Metropolys a permis ,
pées et aux batis vieillissants de sécuriser le maintien des ORYON, ”'ASU,GERER
dans son centre-bourg. LEPF commerces pendant les tra- LA COMPLEXITE
a acquis 2500m? de terrain en vaux, puis leur déménagement DES TRAVAUX
plein coeur de bourg et conduit dans les locaux neufs a lissue EN SITES DCCUPES
un étude de faisabilité urbaine des démolitions, ainsi que l'ins-
associant le CAUE, la CCl et les tallation de nouvelles activités. EN MAINTENANT NOS
COMMERCES OUVERTS.
Michelle GRELLIER,
Maire d’Aubigny-
Les Clouzeaux (85)
SN
0" UN POUMON ECONOMIQUE *
PPA SAINT-CHARLES - PERPIGNAN (66)
JE SALUE
LENGAGEMENT
a plateforme St-Charles In- REMARQUABLE DE
ternational, site stratégique .
par son emplacement et son LEPF li|N PARTENAIRE
écosysteme européen, béné- STRATEGIQUE DONT
ficie d'un contrat de Projet LACTION SOUTIENT
Partenarial d’Aménagement PLEINEMENT LES
qui définit la programmation, le finan- AMBITIONS DU PROJET
cement, la gouvernance et le pilotage
des actions d'accompagnement. DE LA PLATEFORME
ST CHARLES, MOTEUR
Dans le cadre d'un portage de trés ECONOMIQUE Qul
longue durée de 10 ans pouvant aller GENERE UN CHIFFRE
jusqu'a 18 ans et une enveloppe fi- D'AFFAIRES DE DEUX
nanciere de 10 M€, 'EPF se mobilise .
en faveur du développement de ce MILLIARDS D'EUROS.
poumon économique. La maitrise bk
fonciére tactique qu'il mene vise a ré-
guler les colts du foncier et d'assurer
un développement spécialisé de la Thierry BONNIER
filiere fruits et légumes et logistique. Préfet des Pyrénées-
Orientales (66)
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EPF DE BRETAGNE

Occupation temporaire par « The Roof &
Origines » sur Uancien hdpital dit de UHotel
Dieu (centre-ville de Rennes), dans le cadre
du portage foncier par UEPF de Bretagne
précédant la requalification de Uilot urbain
par la Ville et LinkCity Grand Ouest.

© Linkcity Grand Ouest
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LA GESTION DE

[GGUPATION
[EMPORAIRE

Face & une demande croissante des collectivités, les EPF d’Etat répondent présents

pour faciliter l'occupation temporaire de leurs fonciers quand elle est au service de Uintérét général.

L'occupation temporaire doit servir autant que possible le projet définitif,
et ne doit pas freiner le calendrier de recyclage des biens.

LESEPF D'ETAT.
PARTENAIRES DES COLLECTIVITES
GUIDES PAR L'INTERET GENERAL

- D'acquisitions de plus en plus *
fréquentes - par les EPF d'Etat - de
pouvant étre valorisés La notion d'occupation temporaire recouvre une

avant qu'un projet pérenne soit défini
et de pouvoir les céder ;

qui se traduisent,
selon leur valeur ajoutée par rapport au projet
pérenne et leur contribution a lintérét général,
- De lintérét d' par
acquis en anticipation des projets de
demain dans un contexte de ZAN ;

— Pour les collectivités, du

ROLE DE ROLEDE
LEPF D'ETAT LA COLECTIVITE

0BJET AVANTAGES
DE L'OCCUPATION COMMUNS

AVANTAGES
PARTICULIERS

POINTS
DE VIGILANCE

. REPARTITION DE TACHES
CREEE DES USAGES SELON LES CAS :

. LE
: DIFFICULTES
PREFIGURER _ PERMETTANT DE DE GESTION I
PRECISER LE PROGRAMME SECURISATION
LEEROIEY - ET LA CONCEPTION DES AVEC LES OCCUPANTS *
“(C“V_”ES F”"”‘E)s * CONTRACTUALISATION AVEC OCCUPANT
) e commerces ACCEPTATION DU *
EVITE LES DEPART ENTRETIEN
1 OCCUPATIONS 1 PAR (Leﬁx?ggffygjms *
INDESIRABLES relocalisation...) MISE AUX NORMES
ET LES COOTS DE *
GARDIENNAGE LES RECETTES * GESTION
CO-FINANCER QUI PEUVENT VENIR EN BAUX PRECAIRES N
MINORATION DU PROJET NECESSAIRES
* ph
Ii)EE:IRN[HIEI;r — DEFINITIF (diminution du (ne pas « glisser » vers PERCEPTION DES RECETTES
prix de cession pour la des droits pérennes)
PERMET collectivité) * *
“p’ » RESTITUTION
IPESH{E#EEERS QUESTIONS DE MISES
: EN COURS DE 1 s NORNED) 1 1
STRUCTURATION .
R * SECURISE
: PERMET A DES QUESTIONS DE A *
REPONDRE ACTIVITES D'AVOIR SECURITE DISPeSITION GERE
B‘Es"lﬂ»?l:'fs“& — UN SITE QUI LIMITENT LES " *
A ; SITES OU PARTIE DE
COLLECTIVITE 0U SE « TESTER » SANS SITES COLLECTIVITE RESTITUE
AVOIR A INVESTIR TROP EN L'ETAT
INITIAL

EXEMPLES
DE PROJETS
¢

DANS LES PROCHAINES ANNEES,
LES EPF D’ETAT VONT POURSUIVRE
LA GESTION DE L'OCCUPATION
TEMPORAIRE DES SITES

QU'ILS PORTENT, AUX COTES
DES COLLECTIVITES LOCALES
DONT L'ENGAGEMENT

EST PRIMORDIAL POUR ASSURER
UNE GESTION DE PROXIMITE
EFFICACE, GARANTE DU LIEN
AVEC LES PROJETS DEFINITIFS.
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« LA MAISON DE MONTFERMEIL »

ACCUEIL D'URGENCE

Six maisons situées dans le méme secteur
pavillonnaire, acquises par U'EPF Ile-de-France,
sont mises a disposition de l'association Aurore
pendant les trois ans du portage foncier, contre
paiement des seules charges fixes (taxe fon-
ciere et honoraires de gestion). Cela permet a
Aurore d'héberger une soixantaine de femmes
et d'enfants en situation de grande précarité,
pour les accompagner vers des dispositifs d'ac-
cueil plus pérennes (logement, santé, insertion
professionnelle).
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7 HAZEBROUCK

PREFIGURATION DU RENOUVEAU
D'UN PASSAGE COMMERCIAL "COPPIN"

Acquis par [EPF Hauts-de-France, un ancien
magasin de meuble, traversant un ilot central, a
vocation aprés travaux a accueillir de nouveaux
commerces et des activités culturelles. Mis a
disposition par U'EPF et géré par la ville durant
le projet, plusieurs activités temporaires entre-
tiennent la vitalité du centre, préfigurent la future
identité du lieu, et contribuent a son attractivité.

GRAND-GHAMP

UN CENTRE CULTUREL
EN ATTENDANT LES LOGEMENTS

Un ilot du centre bourg, délaissé, a vocation a
développer 40 logements (dont 30 % de sociaux)
et des commerces. Durant le temps de por-
tage par EPF, une des maisons de lilot, mise
a disposition de la commune et gérée par cette
derniere, a permis d'accueillir un centre culturel,
redonnant vie a ce site par l'accueil d'artistes et
de nombreuses manifestations.
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MARSEILLE

UN ENTREPOT TEMPORAIREMENT
AU SERVICE DU CINEMA

Cinéma base est un espace logistique consacré
au cinéma. Inscrit dans le plan "Marseille en
Grand', il est situé dans un grand entrep6t
acquis par UEPF, destiné a étre transformé par
Euroméditerranée dans le cadre d'une opération
d’aménagement d'ensemble. Cette occupation
transitoire ne préfigure pas le projet final mais
contribue fortement au changement d'image du
secteur et répond aux besoins d'acteurs straté-
giques du territoire.

&

LA ROCHELLE

UNE OCCUPATION TEMPORAIRE
UTILE ET CONVIVIALE

Pendant deux ans de portage par 'EPFNA, une
friche de plus de 3 000 m? ayant pour vocation
a développer du logement dans le secteur du
Rompsay a été mise a disposition contre re-
devance a OCECARS et a la Petite Lune, pour
respectivement stationner des bus et animer
une guinguette. Si les recettes pergues sont
marginales, ces occupations contribuent a la
transformation positive du secteur.

S LEROLE DU RESEAD

GESTION TRANSITOIRE
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LES EPF D'ETAT

N RESEAU NATIONAL

ans un contexte de tension sur le
foncier et de ralentissement de
la construction, nécessitant de se
concentrer sur l'activité opération-
nelle en réponse aux nombreuses
sollicitations des collectivités lo-
cales, les EPF d'Etat demeurent
actifs dans la fabrique des politiques
publiques, étendent leurs coopéra-
tions et poursuivent leur travail de capitalisation
pour gagner en efficacité.

- En contribuant activement a la définition des
politiques nationales, aux c6tés de leur tutelle,
ils continuent d'apporter leur éclairage a la prise
de décision et de formuler des recommandations
issues de leur expérience de terrain :

« Participation aux groupes de travail pour la fina-
lisation de la feuille de route de décarbonation
de 'aménagement ;

- Participation a l'organisation et co-animation
d'ateliers lors du Colloque National sur le fon-
cier le 14 novembre 2023, en partenariat avec
'Association Nationale des EPFL et la Direction
générale de lAménagement, du Logement et de
la Nature.

- En cultivant leurs partenariats avec les ac-
teurs de 'aménagement et du logement et ainsi
démultiplier leur impact, comme avec ['Union So-
ciale pour ['Habitat, avec qui le Réseau des EPF
d'Etat a signé en octobre 2023 une convention
de partenariat pour approfondir les coopérations
locales avec les organismes Hlm, au service de la
production de logement social.

LES 12 EPF D'ETAT, POTENTIEL D'UN RESEAU

— Parallelement, les groupes de prospective
et de capitalisation internes au Réseau des EPF
d'Etat leur ont permis :

« de recenser méthodes et outils pour accélérer
le recyclage du foncier économique,

« de lancer des études de préfiguration pour la
création de fonciéres de portage de long terme.

L'ensemble de ces démarches a vocation a se
poursuivre en 2024, en parallele de l'activité opé-
rationnelle des établissements, au plus proche
des collectivités et de leurs besoins.

« LA SIGNATURE DE LA CONVENTION

DE PARTENARIAT ENTRE LES EPF D'ETAT ET L'USH
LORS DU CONGRES HLM DE NANTES,

EN OCTOBRE 2023, DONNE UNE IMPULSION
NOUVELLE A DES COOPERATIONS ANCIENNES
ENTRE LES EPF D'ETAT ET LES ORGANISMES HLM,
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DU LOGEMENT
SOCIAL, EN DEFINISSANT UN PROGRAMME

DE TRAVAIL ARTICULANT ACTIONS
D'OBSERVATION DES DYNAMIQUES FONCIERES,
DIFFUSION CONJOINTE DE MESSAGES POSITIFS
ET PARTAGE DES BONNES PRATIQUES. »

Marianne LOUIS
Directrice Générale de ['Union Sociale pour ['Habitat
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ILS ONT PERMIS LA REALISATION DE CE RAPPORT ANNUEL

LES 12 EPFOETAT, POTENTIEL D UN RESEAU

Le présent rapport d'activité a été pensé et élaboré
par les douze Etablissements Publics Fonciers
d'Etat et leur tutelle, le bureau de la connaissance
et des politiques fonciéres du Ministere de la Tran-
sition écologique et de la cohésion des territoires.

Les directrices générales et directeurs généraux
des établissements, la sous-directrice a l'amé-
nagement durable, remercient vivement leurs
équipes pour le travail accompli.

Ils remercient également les collectivités avec les-
quelles ils cooperent au quotidien, pour la qualité
du partenariat et la ténacité de leurs engagements
pour mener a bien leurs projets, qui constituent la
matiere premiere de ce rapport.

Enfin, ils remercient tous leurs partenaires stra-
tégiques et opérationnels. Certains d'entre eux
- Union Sociale pour l'Habitat, Banque des Terri-
toires - ont témoigné de ces partenariats dans ces
pages, a linstar de la FNSAFER, de ADEME, de
'Association des EPF Locaux et d’Action logement
dans le rapport d'activité de 2022.

Les prochaines éditions de ce rapport seront cer-
tainement l'occasion de recueillir les points de vue
des nombreuses autres structures aupres des-
quelles les EPF d'Etat contribuent a transformer
durablement villes et territoires.
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CONTACT@EPF-ETAT.FR

Direction générale de 'Aménagement, du Logement et de la Nature
Direction de I'Habitat, de I'Urbanisme et des paysages
Sous-direction de I'Aménagement durable

Bureau de la connaissance et des politiques fonciéres
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